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7: !"# "#$/+)7 +) *"+3 .$**#/ 9$3 </#’+&53,= 0&)*+)5#-: E"+,# $* 8$=& 4,+)+0@ 

I#3<&)-#)* "$- #V</#33#- $ 9+,,+)7)#33 *& *$D# $0*+&)3 *& $--/#33 &)7&+)7 0&)0

+ , -+ 1 "+ , " , " - , D 1 + F



 

?  1&5)- 0&)0#/)+)7: 25# *& "+3 %#"$’+&/@ I#3<&)-#)* "$3 %##) */#3<$33#- 1/&. 3#’#/$, 

,&0$*+&)3 $)- "$3 "$- 1/#X5#)* +)*#/$0*+&)3 9+*" ,$9 #)1&/0#.#)*: 

S: _& ,#33 /#3*/+0*+’# $,*#/)$*+’# *& 75$/-+$)3"+< #V+3*3: I#3<&)-#)* !"5$#’%+")++#$!!")5-%)&!?"

$)- "$3 +.<$+/#-@ "+3 $%+,+*= *& .$D# /#3<&)3+%,# $)- /$*+&)$, -#0+3+&)3: !"# </#’+&53 ,+.+*#- 

21%&*)%#!,)-"<%!"#.’"!100$!!71+")#"5$$’)#2"4$!-.#*$#’ !"#$$*!/ I#3<&)-#)* ! 0&)*+)5#- 

&<<&3+*+&) *& $33+3*$)0# /#)-#/3 "+. 5)9+,,+)7 *& #)7$7# 9+*" $)= ,#33 /#3*/+0*+’# &<*+&)3 *"$* 

0&5,- %# </&’+-#- &) $ ’&,5)*$/= %$3+3: 

>B: !"# $<<&+)*.#)* &1 4$*"&,+0 4"$/+*#3 $3 *"# 75$/-+$) &1 *"# -$&!.#")!")#"4$!-.#*$#’ !"8$!’"

+)*#/#3* *& </&*#0* $)- 35<#/’+3# "+3 <#/3&):  

>>: 4$*"&,+0 4"$/+*+#3 +3 9+,,+)7 $)- $%,# *& 3#/’# $3 *"# 75$/-+$) &1 *"# <#/3&) &1 2$’+- H53*+) 

I533#,,: 

>A: I#3<&)-#)* +3 5)$%,# *& .$)$7# </&<#/*= $)- %53+)#33 $11$+/3 %#0$53# &1 $) +.<$+/.#)* +) 

"+3 $%+,+*= *& /#0#+’# $)- #’$,5$*# +)1&/.$*+&) &/ .$D# -#0+3+&)3@ #’#) 9+*" *"# 53# &1 

$<</&</+$*# *#0")&,&7+0$, $33+3*$)0#: I#3<&)-#)* "$3 -#.&)3*/$*#- %#"$’+&/$, -#1+0+*3 

3"&9+)7 "+3 +)$%+,+*= *& .$)$7# "+3 #3*$*#P 

$: I#3<&)-#)* +3 -+$7)&3#- 9+*" 30"+[&$11#0*+’# -+3&/-#/: !"# .#)*$, +,,)#33 +.<$+/3 

4$!-.#*$#’ !"%8)+)’9"’."5$$’",)!"7)#%#0)%+"#$$*!/"4$!-.#*$#’ !".#2.)#2"8$+)$7!".7"

0&//5<*+&) $)- .+3*/#$*.#)* 0$53# "+. *& %# /#3+3*$)* *& /#X5#3*3 &/ &11#/3 &1 

$33+3*$)0# %= 7&’#/).#)* $)- &*"#/ $0*&/3: !"+3 "$3 /#35,*#- +) )#7$*+’# 1+)$)0+$, 

0&)3#X5#)0#3@ +)0,5-+)7 $ ,$/7# $.&5)* &1 -#%*@ 1&/ I#3<&)-#)*: 

%: H3 .#)*+&)#- #$/,+#/ +) *"+3 ;/-#/@ I#3<&)-#)* "$3 0&)3+3*#)*,= /#153#- *& $<<,= 1&/ 

$<</&</+$*# "#$,*" 0$/# %#)#1+*3: G50" %#)#1+*3 9&5,- $,,&9 I#3<&)-#)* $00#33 *& 

$<</&</+$*# "#$,*" 0$/# */#$*.#)* $)- */#$*.#)*: I#3<&)-#)* "$3 8#-+0$/# $)- $ 

- "$3 +.<$+/#-@ "+3 $%%+,+*= *& .$D# /#3<&)3+%,# $)- /$*+&)$, -#0+33+&)3: !"# </#’+&53 ,

%&*)%#!,)-"<%!"#.’"!1100$!!7171++ )#)# 55$$$$’)’)#2#2 44$!$!-.-.#*#*$#$#’ ’ !!"#$#$$$*!/ I##3<&)-#)* ! 0&)*+)5

<&3+*+&) *& $33+3*$)0## /#)-#/3 "+. 5)9+,,+)7 *& #))7$7$7#7# 9+*" $)= ,,#33 /#3*/+0*+’# &<*+&

5,- %# </&’+-#- &) $ ’&,5))*$//= %%$3+3+ :

# $<<&+)*.#)* &1 4$**"&,+0 4"$ +/+**#33 $33 **"#"# 75$5$/-/-+$)) &1&1 *"# -$&!.##")!")#"4$!-.#*$#’ !"

#/#3* *& </&*#0* $)- 35<#/’+3# "+3 <##/33&)):

*"&,+0 4"$/+*+#3 +3 9++,,+)7 $)- - $%$%,#,# **&& 3#3#/’/’## $3$3 *"*"## 7575$/$/-+-+$) &1 *"## <#/3&) &1 2$’+- H

33#,,:

3<&)-#)* +3 5)$%,# *& .$)$7# </&<#/*= $)- %53+)#33 $11$+/3 %#0$53# &1 $) +.<$+/.#)

$%+,+*= *& /#0#+’# $)- #’$,5$*# +)1&/.$*+&) &/ .$D# -#0+3+&)3@ #’#) 9+*" *"# 53# &1 

</&</+$*# *#0")&,&7+0$, $33+3*$)0#: I#3<&)-#)* "$3 -#.&)3*/$*#- %#"$’+&/$, -#1+0+*3

&9+)7 "+3 +)$%+,+*= *& .$)$7# "+3 #3*$*#P

$: I#3<&)-#)* +3 -+$7)&3#- 9+*" 30"+[&$11#0*+’# -+3&/-#/: !"# .#)*$, +,,)#33 +.<$

4$!-.#*$#’ !"%8)+)’9"’."5$$’",)!"7)#%#0)%+"#$$*!/"4$!-.#*$#’ !".#2.)#2"8$+)$7!

0&//5<*+&) $)- .+3*/#$*.#)* 0$53# "+. *& %# /#3+3*$)* *& /#X5#3*3 &/ &11#/3 &1 

$33+3*$)0# %= 7&’#/).#)* $)- &*"#/ $0*&/3: !"+3 "$3 /#35,*#- +) )#7$*+’# 1+)$)0+

0&)3#X5#)0#3@ +)0,5-+)7 $ ,$/7# $.&5)* &1 -#%*@ 1&/ I#3<&)-#)*:

% H + - ,+ + "+ ; - I - " + , 1 - ,



 

U  8#-+0$/# 35<<,#.#)*@ 9"+0" $/# )&* 3511+0+#)* *& 0&’#/ *"# 0&3* &1 4$!-.#*$#’ !"

"&3<+*$,+[$*+&)3: !"# ,$0D &1 $<</&</+$*# +)35/$)0# /#35,*3 +) I#3<&)-#)* +)05//+)7 

.&/# $)- .&/# -#%* #$0" *+.# "# +3 "&3<+*$,+[#- 1&/ *"# */#$*.#)* &1 "+3 .#)*$, 

"#$,*": 

0: I#3<&)-#)* "$3 #V</#33#- *"# +)0&//#0* %#,+#1 *"$* $,, &1 "+3 0+’+, 0&..+*.#)*3 "$’# 

%##) +,,#7$,: I#,$*#- *& *"+3 %#,+#1@ I#3<&)-#)* %#,+#’#3 *"$* 7&’#/).#)* $7#)0+#3 

.<$"4$!-.#*$#’"’,.1!%#*!".7"*.++%&!")#"<)’,,$+*"’%@$!/"4$!-.#*$#’ !"7)@$*"

-#,53+&)$, %#,+#13 +.<$+/ "+3 $%+,+*= *& .$)$7# "+3 1+)$)0#3 $)- 0$53# "+. *& *$D# 

$0*+&)3 *"$* )#7$*+’#,= +.<$0* "+3 &’#/$,, 1+)$)0+$, 3+*5$*+&): 

-: A1$"’."4$!-.#*$#’ !"&$71!%+"’."%--+9"7.&":$*)0%+";!!)!’%#0$?"4$!-.#*$#’",%!"

$005.5,$*#- 3+7)+1+0$)* -#%*: !"# -#%* +3 #3*+.$*#- *& %# +) #V0#33 &1 \A?B@BBB:  

#: B,$"+)5)’$*"21%&*)%#!,)-",%!"#.’"8$$#"!100$!!71+")#",$+-)#2"4$!-.#*$#’ !"7)#%#0)%+"

3+*5$*+&): E+*"&5* )#0#33$/= +)1&/.$*+&)@ *"# 75$/-+$) 9$3 )&* $%,# *& $<<,= 1&/ 

7&’#/).#)* %#)#1+*3 $)- 3#/’+0#3: I#3<&)-#)* )#’#/ /#0#+’#- *"# %#)#1+*3 *"$* 0&5,- 

"$’# %##) &%*$+)#- +1 *"# 75$/-+$) "$- *"# )#0#33$/= +)1&/.$*+&): I#3<&)-#)* "$3 

0&)*+)5#- *& $005.5,$*# $--+*+&)$, -#%* 3+)0# *"# ,+.+*#- 75$/-+$) 9$3 $<<&+)*#-:  

1: I#3<&)-#)* /#X5+/#3 $33+3*$)0# *& #)35/# *"$* "# -&#3 )&* 15/*"#/ +)0/#$3# *"# 3+[# &1 

"+3 -#%* $)- *"$* "+3 %+,,3 $/# %#+)7 <$+-@ <$/*+05,$/,= 9"#) I#3<&)-#)* +3 $0*+’#,= 

3=.<*&.$*+0: I#3<&)-#)* "$3 0&)3+3*#)*,= #V"+%+*#- $0*+’# .#)*$, "#$,*" 3=.<*&.3 

9"#) "# /#*5/)3 *& $ 0&..5)+*= 3#**+)7 $)- 3*&<3 *$D+)7 "+3 </#30/+%#- .#-+0$*+&)3:  

>R: 8&)#= +3 )##-#- 1&/ *"# 35<<&/* $)- 9#,1$/# &1 I#3<&)-#)*: I#3<&)-#)* 9+,, 0&)*+)5# *& 

/#X5+/# 15)-3 1&/ )##-3 350" $3 1&&- $)- "&53+)7: M/&*#0*+&) +3 )#0#33$/= *& #)35/# &)7&+)7 

$%+,+*= &1 I#3<&)-#)* *& &%*$+) 350" 15)-3: I#3<&)-#)* "$3 3"&9) )& /#7$/- 1&/ 

"#$,*":

0: I#3<&)-#)* "$3 #V</#333#3#-- *"*"## +)+)0&0&////#0#0** %#%#,+,+#1#1 **"$"$** $,$,,, &1 "+3 0+’+, 0&..+*.#)*3 

%##) +,,#7$,: I#,,$*#- *& *"+3 %#,+#1@ I#3<&)-#-#)*)* %%#,#,+#’#3 *"$** 7&’#/).#)* $7#)0+

.<$"4$!-.#*$##’"’,.11!%#%#*!*!".7"7"*.+++%&%&!")#)# <)’,,, +$+*"* ’%%@$$!/"4$!!-.#*$#’ !"7)@$*"

-#,53+&)$, %#,+#13 +.<$+/ "+"+33 $%%+,,+*== **& ..$$)$7$7# "+"+3 1+)$)0#3 $$)- 0$53# "+. *& *$D

$0*+&)3 *"$* )#7$*+’#,= +.<$$0* "++3 &&’’#/$$,,, 1++)$$)00+$, 3+*5$*+&)):

-: A1$"’."4$!-.#**$#’ !"&$7171!%!%++"’.’. %%----+9+9 77.&.& ::$*$*)0)0%+%+ ;;!!)!’%#00$?"4$!-.#*$#’",%!

$005.5,$*#- 3+77)+1+0$)$)* -#%*: !"# -#%* +3 #3*+.$*#- *&*& %# +) #V0#33 &1 \A?B@BBB

#: B,$"+)5)’$*"21%&*)%#!,)-",%!"#.’"8$$#"!100$!!71+")#",$+-)#2"4$!-.#*$#’ !"7)#%#

3+*5$*+&): E+*"&5* )#0#33$/= +)1&/.$*+&)@ *"# 75$/-+$) 9$3 )&* $%,# *& $<<,= 1&/

7&’#/).#)* %#)#1+*3 $)- 3#/’+0#3: I#3<&)-#)* )#’#/ /#0#+’#- *"# %#)#1+*3 *"$* 0

"$’# %##) &%*$+)#- +1 *"# 75$/-+$) "$- *"# )#0#33$/= +)1&/.$*+&): I#3<&)-#)* "

0&)*+)5#- *& $005.5,$*# $--+*+&)$, -#%* 3+)0# *"# ,+.+*#- 75$/-+$) 9$3 $<<&+)*#

1: I#3<&)-#)* /#X5+/#3 $33+3*$)0# *& #)35/# *"$* "# -&#3 )&* 15/*"#/ +)0/#$3# *"# 3+

"+3 -#%* $)- *"$* "+3 %+,,3 $/# %#+)7 <$+-@ <$/*+05,$/,= 9"#) I#3<&)-#)* +3 $0*+’#

3=.<*&.$*+0: I#3<&)-#)* "$3 0&)3+3*#)*,= #V"+%+*#- $0*+’# .#)*$, "#$,*" 3=.<*

9"#) "# /#*5/)3 *& $ 0&..5)+*= 3#**+)7 $)- 3*&<3 *$D+)7 "+3 </#30/+%#- .#-+0$*

+ - - 1 " - ,1 1 I - I - +,, +



 

W  $005.5,$*+)7 "5)-/#-3 &1 *"&53$)-3 &1 -&,,$/3 +) -#%* $)- *"# +.<$0* &) "+3 1+)$)0+$, 

0$<$%+,+*+#3 .&’+)7 1&/9$/-:  

>Q: _& ,#33 /#3*/+0*+’# $,*#/)$*+’# *& 0&)3#/’$*&/3"+< #V+3*3: I#3<&)-#)* !"%8)+)’9"’."5%#%2$",+3 

</&<#/*= $)- 1+)$)0+$, $11$+/3 +3 +.<$+/#- %= "+3 .#)*$, +,,)#33: I#3<&)-#)* ! 0&)*+)5#- 

&<<&3+*+&) *& $33+3*$)0# /#)-#/3 "+. 5)9+,,+)7 *& #)7$7# 9+*" $)= ,#33 /#3*/+0*+’# &<*+&)3 *"$* 

0&5,- %# </&’+-#- &) $ ’&,5)*$/= %$3+3: !"# ,#33 /#3*/+0*+’# &<*+&) &1 *"# ,+.+*#- 75$/-+$)3"+< 

9$3 )&* 3500#3315,:  

>?: !"# $<<&+)*.#)* &1 4$*"&,+0 4"$/+*+#3 $3 ’,$"0.#!$&3%’.&".7"’,$"$!’%’$")!")#"4$!-.#*$#’ !"8$!’"

+)*#/#3* *& </&*#0* $)- 35<#/’+3# "+3 #3*$*#:  

>U: 4$*"&,+0 4"$/+*+#3 +3 9+,,+)7 $)- $%,# *& 3#/’# $3 *"# 0&)3#/’$*&/ &1 *"# #3*$*# &1 2$’+- H53*+) 

I533#,,: 

>W: I#3<&)-#)* +3 5)-#/ *"# *#.<&/$/= 053*&-= &1 *"# 4&..+33+&)#/ &1 F5.$) G#/’+0#3: 

>T: 4$*"&,+0 4"$/+*+#3 +3 *"# .&3* 35+*$%,# $)- %#3* X5$,+1+#- $.&)7 *"&3# $’$+,$%,# $)- 9+,,+)7 

*& -+30"$/7# *"# */53* $)- +3 )&* #V0,5-#- 1/&. $<<&+)*.#)* <5/35$)* *& 8+)): G*$*: ?AQ:?(

RBS‘0a $)- 8+)): G*$*: ?AQ:?(Q>R‘-a: 

.L8.JM BL8 $L7$JG1$

>: 2$’+- H53*+) I533#,, +3 $) +)0$<$0+*$*#- <#/3&) 9+*"+) *"# .#$)+)7 &1 8+)): G*$*: b ?AQ:?(

>BA@ G5%-: U: 

A: I$!-.#*$#’ !")*$#’)7)$*"#$$*!"0%##.’"%# .#* %= ,#33 /#3*/+0*+’# .#$)3: 

R: I#3<&)-#)* 0&)*+)5#3 *& )##- *"# $33+3*$)0# &1 $ 75$/-+$): !"# </#’+&53 ,+.+*#- 75$/-+$)3"+< 

%--.)#’5$#’")!")#!177)0)$#’"’."-&.3)*$"7.&"4$!-.#*$#’ !"+$3$+".7"#$$*/ 

Q: H 0&)3#/’$*&/ 3"&5,- %# $<<&+)*#- 1&/ I#3<&)-#)*: !"# $<<&+)*.#)* &1 $ 0&)3#/’$*&/ +3 +) 

4$!-.#*$#’ !"8$!’")#’$&$!’/ 

&<#/*= $)- 1+)$)0+$, $$11$+/3 +3 +.<$+/#- %= "+3 .#)*$, +,,)#33: I#3<&)-#)* ! 0&)*+)5#-

<&3+*+&) *& $33+3*$)0## /#)-##/3/3 ""+.+. 55)9)9+,+,,+,+)7)7 **&& #)#)7$7$7#7# 99+*+*"" $)= ,,#33 /#3*/+0*+’# &<*+&

5,- %# </&’+-#- &) $ ’&,5)*$/== %$3+3: !"# ,#33 /#3#3*/*/+0+0*+*+’# &<*+&) &&1 *"# ,+.+*#- 75$/-+

3 )&* 3500#3315,: 

# $<<&+)*.#)* &1 4$**"&,+0 4"$ +/+**+#3 $$3 ’,$$"00.##!$$&33%’’.&".7"’,$"$!’%’$")!")#"4$!-.#*$#’

#/#3* *& </&*#0* $)- 35<#/’+3# "+3 #33*$$*#:

*"&,+0 4"$/+*+#3 +3 9++,,+)7 $)-- $$%,%,## *&*& 33#/#/’#’# $$33 *"*"## 0&0&)3)3#/#/’$*&/ &11 *"# #3*$*# &1 2$’+- 

33#,,:

3<&)-#)* +3 5)-#/ *"# *#.<&/$/= 053*&-= &1 *"# 4&..+33+&)#/ &1 F5.$) G#/’+0#3:

*"&,+0 4"$/+*+#3 +3 *"# .&3* 35+*$%,# $)- %#3* X5$,+1+#- $.&)7 *"&3# $’$+,$%,# $)- 9+,

-+30"$/7# *"# */53* $)- +3 )&* #V0,5-#- 1/&. $<<&+)*.#)* <5/35$)* *& 8+)): G*$*: ?AQ

S‘0a $)- 8+)): G*$*: ?AQ:?(Q>R‘-a:

.L8.JM BL8 $L7$JG1

’+- H53*+) I533#,, +3 $) +)0$<$0+*$*#- <#/3&) 9+*"+) *"# .#$)+)7 &1 8+)): G*$*: b ?A

A@ G5%-: U:

!-.#*$#’ !")*$#’)7)$*"#$$*!"0%##.’"%# .#* %= ,#33 /#3*/+0*+’# .#$)3:

3<&)-#)* 0&)*+)5#3 *& )##- *"# $33+3*$)0# &1 $ 75$/-+$): !"# </#’+&53 ,+.+*#- 75$/-+

) ) ) 77) ) )* 7 4 *  + + 7 *



 

T  ?: !"# $<<&+)*.#)* &1 4$*"&,+0 4"$/+*+#3 $3 3500#33&/ 75$/-+$) $)- $3 0&)3#/’$*&/ +3 +) 

4$!-.#*$#’ !"8$!’")#’$&$!’/ 

8L1H$2NO>O7L>OH$B2$B $L>+O>O+F$

>: 4$*"&,+0 4"$/+*+#3 +3 "#/#%= $<<&+)*#- $3 *"# 3500#33&/ c5$/-+$) &1 *"# M#/3&) &1 

I#3<&)-#)* 2$’+- H53*+) I533#,, 9+*" $,, *"# <&9#/3 $)- -5*+#3 $3 3#* 1&/*" +) 8+)): G*$*: 

?AQ:?(R>R‘0a: 

A: Y)-#<#)-#)* 8$)$7#.#)* G#/’+0#3 +3 "#/#%= -+30"$/7#- $3 c5$/-+$) +) *"+3 .$**#/: 

R: 4$*"&,+0 4"$/+*+#3 +3 "#/#%= $<<&+)*#- $3 4&)3#/’$*&/ &1 *"# N3*$*# &1 I#3<&)-#)* 2$’+- 

H53*+) I533#,, 9+*" $,, *"# <&9#/3 $)- -5*+#3 $3 3#* 1&/*" +) 8+)): G*$*: ?AQ:?(Q>W‘0a: 

Q: !"# +335# &1 9"#*"#/ 4&)3#/’$*&/ +3 /#X5+/#- *& 1+,# $ %&)- +3 /#3#/’#-:  

?: L#**#/3 &1 c5$/-+$)3"+< $)- 4&)3#/’$*&/3"+< 3"$,, +335# *& 4$*"&,+0 4"$/+*+#3@ M; C&V RWS@ 

E+)&)$@ 8_ ??STW: 

U: I#3<&)-#)* .$+)*$+)3 *"# /+7"* *& ’&*#: 
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Q:?(R>R‘0a:

-#<#)-#)* 8$)$7#.##)* G##/’+’+0##3 +3+3 "#/#%#%#%= == -+-+-+33030"$//7/7#-#- $3 3 cc5$/-+$$) +) *"+3 .$**#/:

*"&,+0 4"$/+*+#3 +3 "##/#%= $<<&++)**#-- $$$3 444&&)333#///’$$$*&&/ &&11 *"# N3*$*# &1 I#3<&)-#)* 2$’

3*+) I533#,, 9+*" $,, *"# <&9#/3 $$)-- --5-5***+##3 $$$3 3##** 11&//*" +) 8+)): GG*$*: ?AQ:?(Q>W‘0a:

# +335# &1 9"#*"#/ 4&)3#/’$**&/&/ ++33 /#/#X5X5++/+/ -#-#- ***&& 1+1+1+,,#,# $$ %%%&)&)- - +3 /#3#/’’#-: 
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)&)$@ 8_ ??STW:
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